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چگونگی تاثیر بحران پاندمی  یا   What COVID-19 Means For Startup Ecosystems—And What Can Be Doneتحت عنوان   این مستند 

ترجمه شده است و مخاطبان   کیانوش چوبینه و مریم پرویننوشته شده است که توسط  Dane Stanglerrتوسط  استارت آپبر روی اکوسیستم های  19کوید 

این مستند صرفا جهت آگاهی و بهره برداری مدیریت شهری کلانشهر   .فعالیت می کنند. 19سازمان های دولتی، محلی و رسانه ها که در خصوص بیماری کوید آن 

 گردد به منظور استفاده دقیق تر از این مستند به متن اصلی در لینک زیر مراجعه فرمایند:تهران تهیه و تنظیم شده است و از مخاطبین درخواست می

https://www.forbes.com/sites/danestangler/2020/04/01/what-covid-19-means-for-startup-ecosystems-and-what-can-

be-done/#7f5b39ff3c81 

 

 (  20/0۹/۹3۱۱)کیانوش چوبینه، مریم پروین  ترجمه:

 (2۹/0۹/۹3۱۱)علیرضا نوری مهدی شریف رضویان ، بازبینی: 

 مرکز مطالعات و برنامه ريزي شهر تهران

https://www.forbes.com/sites/danestangler/2020/04/01/what-covid-19-means-for-startup-ecosystems-and-what-can-be-done/#7f5b39ff3c81
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 سخن نخست

ر خود یا را درگیدن یاز شهرها یارید و در حال حاضر بسین آغاز گردیکه از ووهان چ COVID-19ر یوع اخیش

 ک عامل و عنصر مجزا، لازم است بهیل و توجه به شهر به عنوان ین مهم است که علاوه بر تحلیا یاینموده است، گو

هر در برابر ش یژه وجود داشته باشد تا مخاطرات احتمالیو یا نگاهیدن یر شهرها و کشورهایدر سا یتحولات جهان

ر تهران هرد. اقدامات در شیشود و جهت مقابله با آن اقدامات مناسب و موثر انجام پذ یریشگیشده و از آن پ ییشناسا

وع یا شن در شهر تهران بیا و همچنیکه در دن ییاز حوزه ها یکید.ین موارد ابتلا در کشور آغاز گردیز با گزارش اولین

 یم وع کرونا تاثریعملا در دو سطح از ش یاست. حوزه فناور ید حوزه فناوریر گردیروس کرونا دستخوش تاثیو

 ییهافناورانه است که عمدتا بر شرکت یاز شرکتها و ساختارها یبرخوع به ین شیاز ا یب ناشیرد. سطح اول آسیپذ

قرار دارند  ییتهاگر شرکیافته اند. در سطح دیط موجود را نیت امکان وفق با شرایموثر بوده است که بر اساس توع فعال

ها خود ن شرکتیا ایده و یروس عملکرد آنها را توسعه داده است و موجب ارتقاء عملکرد آنها گردین ویوع ایا شیکه 

مرکز  تیبا توجه به ماموراز آن در امان مانده اند.  یناش یمنف یامدهایط وفق داده اند که از پیبا شرا یرا به گونه ا

 ییسلسله گزارشها ی، طیشهر تهران در حوزه نوآور یو در راس آن مرکز نوآورشهر تهران  یزیمطالعات و برنامه ر

ر یاسدر کنار  مجموعه گزارشهان یا پرداخته شده است که ینا بر حوزه فناورروس کرویوع ویآثار ش یبه بررس

شهر تهران بر  یزیتوسط مرکز مطالعات و برنامه ر  COVID-19ل مرتبط با یه شده در خصوص مسایته یگزارشها

 یفارس ریتوانند مورد استفاده توسط سا یو م گرفتهتهران قرار  یت شهریریت مرکز جهت استفاده مدیوبسا یرو

 رند.یا قرار گینقاط دن یز در اقصیزبانان ن

ک یآن کل یوا بر رین صفحه را اسکن نموده ین ایید کد پایتوان ین گزارشها میا یبه صفحه بارگذار یجهت دسترس

د.  یینما

 

 

http://rpc.tehran.ir/Default.aspx?tabid=1452
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 مترجم مقدمه

جاد یم ایشغل مستق 7هر استارت آپ حداقل  یار موثر است تا آنجا که به ازایجاد اشتغال بسیدر انقش استارت آپ ها 

 یقا مین و آفررایاتاق ا یاقتصاد یشورا یه گذاریمه و سرمایته بانک، بیسه کمیات رئیشود و آنگونه که عضو ه یم

ت از ین رو حمایرگذار است از ایثدولت تا یه گذاریجاد شغل بدون سرمایت از استارت آپ ها در اید حمایگو

 ت دولت به خصوصیاز به حمایز نیآپ ها ن گر استارتید یت است و از سویائز اهمحدولت  یاستارت آپ ها برا

است که استارت آپ  یبه گونه ا COVID-19از  یناش یماریط بروز بیگر شراید یاز سو را دارند. یط بحرانیدر شرا

 ند. یفا نمایپس از بحران ا یو بازتوان ین در فاز بازسازیدر مقابله با بحران و همچنل گر یتسه یتوانند نقش یها م

ته شود و ن اثرات پرداخیزان ایم ین گزارش به بررسیبر استارت آپ ها تلاش شد تا در ا یلذا با توجه به اثرات پاندم

 نیاستفاده عموم افراد فعال در ا ن خصوص ارائه نموده بود ترجمه گردد تا موردیدر ا Forbesه یکه نشر یگزارش

 رد. یقرار گ یت شهریریحوزه خصوصا افراد فعال در حوزه مد

 ن ترجمه تلاش شده است برداشت مترجم از موضوع ارائه گردد و ترجمه کلمه به کلمه انجام نگرفته است. یدر ا
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 ن بر استارت آپآر يو تاث COVID-91 يپاندم

جاد یا یون دلار ارزش اقتصادیلیتر 3ک به ینزد 2018تا  2012 ین سالهایبر استارت آپ ها در جهان ب یاقتصاد مبتن

ن ارزش یاردها دلار از ایلیم ]رود یاحتمال م COVID-19 یماریدار شدن بحران بیبا پد [ ن وجودیکرده است. با ا

پ ژنوم، آ در استارت یبه امروز توسط افرادگزارشات تا  یک سرین رفتن باشد. با توجه به یدر حال از ب یاقتصاد

ستم یدر اکوس یمارین بیا یر جهانیر همه گیتأث یق در مورد چگونگیباشند، به تحق یم یاتن مورد مطالعیکه جزء اول

ز تا به یر نیتأث نیشترین بوده است بیدر چ یمارین بین که شروع اینوپا و استارت آپ ها پرداخته اند. با توجه به ا یها

ه یسرما ت به، مبادر2020ه سال یه و فوریتا ژانو 2019از نوامبر و دسامبر  ین بوده است. در مدت کوتاهیامروز در چ

نقاط جهان  رینسبت به سا یه گذاریسرما نیا، یسال جار یکه در ابتدا ین به شدت سقوط کرد به طوریدر چ یگذار

ارد یلیم 28را تجربه کنند، امسال  یجهان تجربه کاهش مشابه یر بخش هایاگر سا .افتیدرصد کاهش  50ش از یب

، از اواخر Dealroom انیبه بنه استارت آپ ها از دست خواهد رفت. در حال حاضر، یدر زم یه گذاریدلار سرما

 از دست داده اند. را مجموعاً ورویارد یلیم 400باً یدر اروپا تقر ینترنتیو ا یفناور یه، شرکت هایژانو

ه یسرمارا مشاهده نمود.  ]ن بحران رایا[ یتوان آثار جنب یا میآس یقسمتها یدر تمام ن اعداد سرسام آور هستند!یا

ش یها، باعث افزاآپ ر با مورد توجه قرار دادن استارت یاخ یدر سال ها یه گذاریبزرگ سرما یگذاران شرکت ها

ه گذاران اکنون سهام خود را با ین سرمایاز ا ین بحران باعث شد که برخینها شدند. اما اآبها و ارزشمند تر شدن 

مشابه در  یتوان شاهد حرکت ها یاستارت آپ ها م یم ژنوم در بررسیل تیه و تحلیف بفروشند. با توجه به تجزیتخف

 یکایدر آمر یدر سطح جهان یه گذاریدرصد از معاملات سرما 40با یتقر 2019الات متحده و اروپا بود. در سال یا

 انجام گرفت.  یشمال

 
 کایا، اروپا و امریسآن، یپ در چآدر استارت  یه گذاریسرما -1شکل 

https://blog.dealroom.co/wp-content/uploads/2020/03/Corona-vFINAL.pdf
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کاهش  یا به طور گسترده ترین و آسیدر چ یگذاره ی، سرما19دیکو یماریشروع بحران ب از زمان 1با توجه به شکل 

 افته است. ی

استارت  دهند و یل میموفق را تشک یپ هاآاز استارت  یبخش تنها یه گذاریبان سرمایپشت یدارا یاستارت آپ ها

در اثر به  یه گذاریاز کاهش سرما یناش ینه هایهز[خود  ید از گردش مالین پشتوانه را ندارند بایکه ا ییآپ ها

 ین در هر منطقه شرکت هایشوند. علاوه برا یروبرو م یمشکلات جدبا  ]ن کنند ویروس کرونا را تامیوجود آمدن و

جاد ینها اآ یفه یکنند بلکه وظ یرا جذب نم یه گذاریسرما یمنابع مالوجود دارند که  ییبالابالقوه  با توان رشد

متوقف خواهد شد. مشاغل کوچک که  یز در اثر بحران کنونیها ن ن شرکتیا یبالقوه  یرهایمشاغل مهم است. مس

و کاهش  ین اجبارل بسته شدیز به دلیت هستند نیائز اهمحستم استارت آپ یاکوس یستند اما براین یرشد اقتصاد یدارا

 ده اند. ید یفروش، در حال حاضر صدمه قابل توجه

ن بحران یکنند، ا یسندگان گزارش ژنوم ، خاطرنشان می، نوArnobio Morelixو   JF Gauthierهمانطور که 

استارت  نیاز ا یاریبس یرساند و احتمالاً برایه هستند، میجذب سرما یکه در مرحله  ییها یبه نوآور یجد یصدمات

 مهلک خواهد بود. یآپ ها ضربه ا

ارج خ یب از رکود اقتصادخو یز وجود دارد. شرکت هاین یدواریام یبرا یلیشود که دلا ین وجود متذکر میبا ا

س شده یتاس 2009تا سال  یرکود اقتصاد یتکنولوژی خاص در سالها 50ش از ی، بیشوند چرا که بنا بر گزارش یم

 یاگر بودجه کل ین، حتیس شدند. علاوه بر ایدر بازار رکود تاس500Fortune  1 یاز شرکت ها یمیش از نیاند و ب

رشات نشان کنند. گزا یافت میپس از رکود بودجه در یشتریب یاست که شرکت ها ین بدان معنیابد، ایز کاهش ین

ه یه توسط سرماین سرمایتأم ی، تعداد شرکت ها2008و  2001در سال  یو رکود اقتصاد یدهد پس از ورشکست یم

درصد  25حداقل  یه گذاریتعداد معاملات سرما 2014تا  2010داران به سرعت رشد کرده اند. به عنوان مثال، از سال 

 افته است.یش یدر هر سال افزا

انگذاران یبن ین موضوع برایده شده اند که اید یشتر به خوبیب یمناطق به لطف تقاضا یامروزه استارت آپ ها در برخ 

 یبرا ینیمچ تضیکند. البته که هینها کم مآدبخش بوده و احساس شکست را در یشتر بخش ها امیو کارمندان در ب

 ن بحران متفاوت باشد. ین رکود مانند گذشته وجود ندارد و ممکن است ایاز ا یبهبود

 

                                                           

 1500 Fortune  این لیست هر ساله توسط نشریه  .باشدهای آمریکایی از نظر درآمدزایی میترین شرکتاز بزرگ مورد 500لیستی ازFortune 

 .گردداعلام میتهیه و 
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 د انجام شود؟يبا ييت از استارت آپها چه کارهايحما يبرا

ر نشان از یاخ یدر سالها یستم استارت آپیتوسعه اکوس یدولتها برا یاختصاص منابع مال یخوشبختانه، سرعت بالا

 ییباشد. در کشور فرانسه، دولت به دنبال کمک به شرکتها یکمک آنها م یاستارت آپها برا یت بالایشناخت اهم

شده  یزیر ن شرکت ها برنامهیا یو ضمانت وام برا یاتیت مالیبوده اند. معاف ین مالیک دور از تامیانه یاست که در م

 است.

 یم یط بحرانیجان به در بردن در شرا یکمک به استارت آپ ها برا یبرا ییراهها یدر کشور آلمان، دولت در پ

تارت آپ ن کمکها نه فقط اسیافراد خود اشتغال در نظر گرفته است، ا یبرا یژه ایو یباشد. دولت انگلستان کمکها

 رد.یگینان را در بر میاز کارآفر یادیها که درصد ز

و  یانط بحریشرا یبصورت ضمانت وام، وام ها اردها دلاریلیمب کنگره یکا ، دولت با تصویالات متحده آمریدر ا

ته ن بسیت ایا استارت آپ ها تحت حماینکه آیده است، در مورد ایکوچک تدارک د یکمک به کسب و کارها

واهد گرفت. ت صورت خین حمایصورت نگرفته است اما به احتمال بالا ا یرند تاکنون شفاف سازیگیقرار م یتیحما

ها در  یگذار هیع سرمایدر توز ین قانون سعیتجارت به مجلس سنا ارائه شده است، ا ت ازید حفظ و حمایقانون جد

را مناطق خارج از محدوده حلقه یاست ز یار ضرورین موضوع بسیدارد. ا یفعل یط بحرانیسراسر کشور در شرا

 خواهند شد. یطین شرایر در چنیخطرپذ یها یگذار هیکاهش سرما ی، دارایتکنولوژ

 یه مسائلت استارت آپ ها چیوضع یبر رو یل آن به بحران و اثر گذاریروس کرونا و تبدیوع وین با شیریدولتها و سا

 ند؟یست لحاظ نمایبایرا م

 ياز زندگ يبانيدر مرحله اول: پشت

ها، ییهمچون نانوا یباشد. مشاغل یم یاس و محلیت از مشاغل جوان، کوچک مقیبه حما یفور ازین ]در ابتدا [

همه و همه به  یمربوط به حوزه علوم انسان یاستارت آپ ها ی، و حتیحوزه مال یها، استارت آپ ها یگلفروش

ت موجود یعوض ینه براین گزیبهتر هیع سرمایتوزازمندند. در حال حاضر ین بحران نیگذر از ا یبرا یدولت یتهایحما

 یانط بحرین شرایمند خواهند شد و در ا بهرهت ها یز از حمایر مولد و ناموفق نیغ یباشد. مشاغل و استارت آپها یم

 یقیار بالا بوجود آمده است راه حل دقیکه با سرعت بس یط بحرانین شرایکنند، اما در ا یت خود را حفظ میموجود

 م.یاین موضوع کنار بیست با ایبا یوجود ندارد و م

 باز خواهد گشت، اما پس از آن چه؟ یعاد ط به حالتیشوند و شرایافت، قفل ها باز میط بهبود خواهد یت شرایدر نها

ان یجاد شده اند و پس از پایا یط بحرانیکه در اثر شرا یت از استارت آپهایحما یبرا یو خصوص یعموم یارگان ها

شود چه یس میکه پس از بحران تاس ییت از شرکتهایحما یدهند چه خواهند کرد؟ برایت خود ادامه میبحران به فعال

 وجود دارد؟ ییراهکارها
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 ستمياز اکوس يبانيمرحله دوم: پشت

 شود:ینجا به سه مورد اشاره میم. در ایتأمل کن یم کمیانه بحران آموخته ایکه در م ید درباره مسائلیایب

 ین موضوع بدان معناست که مشارکت شرکتهاین بحران، مشاغل بزرگ خواهند بود. ایا یاز برندگان اصل یکی الف(

ار مهم خواهد یبس یطین شرایباشد، در چن یستم میاز ابعاد مهم تحقق توسعه اکوس یکیبزرگ با استارت آپها، که 

 .است یضرور یطین شرایل ارتباط شرکتها با استارت آپها در چنیل تسهین دلیبود. به هم

کار  یرویمناطق کشورها که با کمبود ن یست برطرف گردد. برخیبا یموانع موجود در بازار کار کشورها م ب(

ن زمان یباشند. اکنون بهتر یم یجذب ارائه دهندگان خدمات درمان یع برایسر یازمند مجوزهایمتخصص مواجه اند ن

به سرعت انجام  ین بازه زمانید در همیو با استاز یمورد ن یو موانع انجام تجارتها یانجام اصلاحات ضرور یبرا

 شود.

ل و باط یها هید و رویشد یبه موانع نظارت یادیموجود اکنون اثبات شده است و تا حد ز یت روالهایعدم موفق ج(

 یدر بحث بهداشت عموم یاریبس ین موارد استارت آپ هایا یشود. با برطرف ساز یر نسبت داده میدست و پاگ

ن یبزرگ ا یهاگر چالشیو د یر، عفونیواگ یمارهایمقابله با ب یفعال خواهند شد)اگر تاکنون فعال نشده باشند( و برا

 وارد خواهند شد. یحوزه بصورت جد

ا از ستمها توجه خود ریرهبران اکوس یست انجام شود. به زودیبایتوان و میوجود دارد که م یشتریمطمئنا موارد ب

س یتاس یبرار خواهند داد و با هموار کردن راه ییتغ یاستارت آپ یستمهایت از اکوسیبه حما یت از زندگیحما

وجود  یریگ ن همهیاز چن یریشگیپ یمختلف برا یها نهیشرو در زمیپ ییگر شرکتهایسال د 20د، یمف یاستارت آپها

 خواهد داشت.
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