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 کرونا و ریسک تامین مالی شهرداریاپیدمی 

 چارچوبی برای سیاستگذاری شهری

 مقدمه

 جنوب آسیای از جهانی اقتصاد مختلف کشورهای در انسانها، ، جدای از گرفتن جان1ویروس کرونا

صاد امروز اقت تا قلب اروپا و آمریکا و استرالیا و آفریقا را درگیر خود کرده است. خاورمیانه شرقی،

بسیاری از کشورها به صورت مستقیم و غیرمستقیم تحت تاثیر قرار گرفته است. هم اکنون با 

کاهش تقاضا به خصوص در اقتصاد چین، قیمت نفت به شدت کاهش یافته و هر بشکه نفت به 

برخی تحلیل گران معتقدند در صورت تداوم این شرایط احتمال  دلار سقوط کرده است. 55رزی

 دلار نیز وجود دارد. 35کاهش بیشتر قیمت نفت حتی تا

درآورد. در حال حاضر  زانو به را چین یعنی جهانی اقتصاد ابتدا غول ویروس گیری این همه شوک

 یک که اند. گردشگریبسیاری کارخانجات در کشور چین به حالت تعطیل یا نیمه تعطیل درآمده

ظر به ن روند این تداوم با افت سنگین مواجه شده و با دهد،می تشکیل را چین اقتصاد کل دهم

دهد، تنها  نشان می رسد میلیاردها دلار به اقتصاد چین خسارت وارد شود. برآوردهای اولیهمی

میلیارد دلار به اقتصاد چین خسارت وارد شده  185ماهه ابتدایی سال جاری میلادی حدود  2در 

 است.

 مالیات افزایش تأثیر رفتن بین از از پس 2519ماهه پایانی سه در دنیا بزرگ اقتصاد سومین ژاپن،

درصد کوچک تر شد. این بزرگترین رکود نسبت به سه ماهه 1.1قدرتمند  توفان یک و فروش

 تا حالا بود. 2514قبل از آن از سال 

هنگ کنگ هم وارد رکود شده و سنگاپور هم به زودی همین سرنوشت را پیدا می کند. تولید 

 ترین حد طی سه سال گذشتهدر اندونزی به پایین 2519ناخالص داخلی در سه ماهه پایانی

 رسیده و مالزی کمترین تولید ناخالص داخلی را طی یک دهه گذشته داشت.

اروپا هم درست قبل از شیوع ویروس کرونا به خاطر کاهش فعالیت  اقتصاد بزرگترین آلمان،

کارخانه های این کشور وارد رکود شده بود. شاخص حساسیت اقتصادی در آلمان در ماه فوریه 

ان دهنده ترس از ضربه خوردن اقتصاد جهان از ویروس کرونا به شدت پایین آمده است که نش

 است.

                                                           
1 -COVID11 
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 خصوصیات اقتصادی کرونا:

شوک "و هم  "شوک منفی عرضه"برخلاف بسیاری از بحران ها گسترش کرونا هم باعث 

 است. "منفی تقاضا

 شوک منفی عرضه و تقاضا: 

اهش بهره وری داخل شوک منفی عرضه، ناشی از فروریختن یا افت ظرفیت زنجیره تامین و ک

 خود بنگاه ها است و  شوک منفی تقاضا، ناشی از موج های مختلف کاهش خرید مشتریان

 کرونا هم جمعیت بیمار و هم جمعیت سالم را از چرخه بازار کار خارج می کند.

کرونا نه تنها جمعیت بیمار بلکه جمعیت سالم را هم از چرخه بازار کار خارج می کند.لذا ظرفیت 

عه برای تولید کالاهای اساسی، خدمات درمانی، ارائه خدمات کلیدی و کمک رسانی به شدت جام

 پایین می آید.

 تاثیر بر اقتصاد خانوار، بنگاه و اقتصاد کلان

جمعیت بیمار به صورت نمایی رشد می کند. آمارهای چند هفته قبل لزوما تخمین گر خوبی از 

از عملکرد ویروس کرونا و تاثیر آن بر اقتصاد هنوز محدود اتفاقات پیش رو نیست. لذا اطلاعات ما 

است و در نتیجه باید تحلیل ها را با احتیاط لازم تفسیر کرد. اما آنچه مسلم است تاثیر اپیدمی 

 این ویروس بر اقتصاد جامعه است که در سه سطح زیر قابل ذکر است:

 رآمد و سبد مصرف خانوارهاسطح خانوار: تاثیر کرونا بر سلامت و عرضه نیروی کار، د

 سطح بنگاه ها: تاثیر کرونا بر تقاضای محصول نهایی و عرضه عوامل تولید بنگاه ها

سطح اقتصاد کلان: تاثیر کرونا بر مخارج و منابع دولت ها، تراز جاری)تجارت خارجی و متغییهای 

 اقتصاد کلان(

 وع کرونااز شی بعد ازاقتصاد جهانی پول المللی بین صندوقپیش بینی 

موید افت سنگین  ،گزارشهای منتشر شده از سوی بانک جهانی و صندوق بین المللی پول

درصد کاهش  5.1احتمالاً رشد اقتصاد چین در سال جاری میلادی تا  شاخصهای اقتصادی است.

درصد از رشد  5.1درصد کمتر از دورنمای ماه ژانویه است. این ویروس همچنین  5.4می دهد که

ینی تری را پیش بالمللی پول، آینده وحشتناکرئیس صندوق بین جهان را کم می کند.اقتصاد 

 می کند.

پیش از این صندوق بین المللی پول هزینه ناشی از انتشار ویروس کرونا روی اقتصاد دنیا را برابر 

در  صوصهزار میلیارد دلار اعلام کرده بود ولی با توجه به افزایش شیوع این بیماری به خ 1.1با 

کشورهای خاورمیانه، پیش بینی های تازه ای ارایه شده است. بر طبق این برآوردهای تازه در 
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صندوق  ،شود می متضرر دلار میلیارد هزار 1.9 بر بالغ دنیا اقتصاد  نتیجه انتشار ویروس کرونا

د دنیا اقتصایادآوری می کند  بین المللی پول با هشدار در مورد شیوع سریع این ویروس در دنیا 

با چالشی بسیار جدی روبرو است و به نظر می رسد مداخلات بانکهای مرکزی و تزریق به اقتصاد 

 برای حمایت از اقتصاد دنیا در شرایط فعلی ضروری است.

با دامنه دار شدن شیوع این ویروس سطح افزایش قیمت ها بیش از این به اقتصاد جهانی بعلاوه 

برابری قیمت ماسک در آمریکا  25نفی کرونا، موضوع افزایشاخبار م . با گسترشآسیب وارد کند

با افزایش سرسام آور قیمت اقلام ضروی مقابله با . استتوجه بسیار قابل  با شیوع ویروس کرونا

دامنه دار شدن شیوع این ویروس سطح این ویروس در اروپا، آسیا و بخصوص کشورهای درگیر، و 

از این منظر افزایش تورم جهانی  و به اقتصاد جهانی آسیب وارد کند افزایش قیمت ها بیش از این

 .دور از انتظار نیست

 تجارت جهانی تا توقف گردشگریکاهش قابل توجه 

بخشهای مختلف اقتصادی مثل گردشگری، صنعت هواپیمایی، خودروسازی، صادرات و واردات و 

 255. تنها در یک هفته گذشتهاندگرفته قرار کرونا تاثیر تحت بسیاری از بخشهای موثر اقتصاد

دولت ایتالیا اعتقاد دارد اگر این  میلیون دلار به صنعت توریسم ایتالیا خسارت وارد شده است.

میلیارد دلار به اقتصاد ایتالیا خسارت وارد  5.7وضعیت تا یک ماه آینده نیز ادامه داشته باشد 

میلیارد دلار برای مقابله با آثار اقتصادی  3.1ست شود. به این ترتیب این کشور تصمیم گرفته امی

کرونا اختصاص داده است. این درحالی است که فعالان اقتصادی ایتالیایی این رقم را به شدت 

 اند. ناکافی ارزیابی کرده

به تازگی در خصوص تاثیرات منفی و شدید  (IATA) المللی حمل و نقل هوایی یاتاسازمان بین

فعال در سراسر جهان هشدار داده است. خطو هوایی شیوع گسترده ویروس کرونا بر درآمدزایی 

میلیارد دلار از درآمدزایی شرکت های  29ویروس این که المللی اعلام کردهاین سازمان بین

ن های چینی را کاهش خواهد هواپیمایی فعال در کشورهای مختلف جهان علی الخصوص ایرلای

 داد.

خسارتهای سنگینی به خصوص در حوزه  2525در سال 19با تدوام همه گیری بیماری کووید

 توریسم به چین اقتصاد درصد11توریسم به اقتصاد کشورهای آسیایی وارد خواهد شد. حدود

دلاری به میلیارد 115به نظر می رسد تنها در آسیا خسارت موجود وضعیت با و است وابسته

 اقتصاد این کشورها وارد شود.
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 کرونا و اقتصاد ایران

 تلخی و متعدد ی ها ، بحران تاکنون 1387 سال از ایران اقتصاد ضعیف عملکرد به دلیل متاسفانه

 برای ممکن تاریخی شرایط بدترین در موجود، کرونا تورمی رکود و سرگذرانده از ایران جامعه که

 ست. ا داده رخ جنگ تحمیلی( ازشروع پس )شاید ایران جامعه و اقتصاد

های اقتصادی بسیاری برای مردم به ویروس کرونا در ایران علاوه بر تهدید سلامت جامعه، زیان

توان به التهابات در بازار ارز و طلا، اعمال محدودیت از وجود آورده است از جمله این تبعات می

وکارها که از ایران و تعطیلی بسیاری از کسبطرف کشورهای همسایه برای واردات کالاها 

ادی ساختار اقتصبا توجه به  ناپذیری برای صاحبان آنها به همراه داشته، اشاره کرد.ضررهای جبران

 قابل توجه اه ها و حاکمیتگاثر اقتصادی این ویروس بر خانوارها، بن( نمودار شماره یک)کشور 

 .خواهد بود که در زیر به آن اشاره می شود

 

 
 ساختار اقتصاد کلان کشور -8نمودار

 لطفا بخوانید! 

 آسیب پذیری خانوارها به دلیل:

 سطح پایین پس انداز احتیاطی خانوارها 

 درصد پایین پوشش بیمه ای و نیاز بخش بزرگی از جمعیت به کار روزمرع 

 دلیل:آسیب پذیری بنگاه ها به 

 کم بودن نقدینگی و منابع مازاد بنگاه ها 

 نزدیک به تعطیلات نوروز که اوج سطح موجودی بنگاه ها است 

 آسیب پذیری حاکمیت ملی به دلیل:

 اتکای بخشی از درآمدهای ارزی کشور به توریسم منطقه ای 

اقتصاد کلان

تجارت خارجی و تراز جاری

درآمدها و هزینه های دولت

بنگاه ها

تقاضا

نقدینگی و نظام بانکی

زنجیره تامین

خانوارها

هزینه های بهداشت و 
پیشگیری

عرضه نیروی کار

(کوتاه مدیت و بلند مدت)درآمد 

مصرف کالاها و خدمات
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 محدودیت شدید منابع بودجه ای دولت 

  ای بحران و محدودیت های شدید در نهادهای بیمه 

 محدودیت واردات و درآمدهای ارزی به دلیل تحریم ها 

 پایین بودن سرمایه اجتماعی/نمادین و قدرت بوروکراسی حاکمیت 

 9٫5حدود  2519المللی پول برآورد کرده بود که اقتصاد ایران در سالکه صندوق بیندرحالی

 ماهه پایانی سالدر سههای غیرنفتی در ایران شده، اما به لطف رونق تولید، بخش درصد کوچک

 ماهانه بهطور متوسط ، به2519صادرات غیرنفتی ایران در سال درصد رشد کردند. 5٫9میلادی، 

میلیون  155که صادرات ماهانه ایران به عراق طی این مدت، درحالی میلیارد دلار رسید. 3٫5

 ر گزارش شده است.میلیون دلا 455طور میانگین حدود دلار بوده، صادرات به کشور ترکیه به

شدن مرزها، بازار محصولات غیرنفتی ایران و  حالا اما با شیوع ویروس کرونا در ایران و بسته

 الشعاع قرار گرفته است.صادرات به کشورهای همسایه تحت

گیری  شکل چشمدرصدی، در طول سال گذشته میزان مصرف به 45رغم نرخ تورمحتی علی

نی همواره بر روی فروش محصولاتشان پیش از تعطیلات نوروزی حساب پایدار بوده است. تجار ایرا

 های گذشته نخواهد بود.شدن مردم، میزان مصرف مانند سالنشینکردند. امسال اما با خانهمی

های اقتصادی خسارت درصد کاهش یافته است. 45دهد، تقاضا برای قالیشویی،ها نشان میگزارش

وکارها و اقتصاددانان متوجه مسئولان کرده ز سوی مدیران کسباخیر، انتقادهای شدیدی را ا

 است.

 عملیاتی و متعدد راهکارهای وجود رغم به دهد می شانهم  کشور1399سال بودجه لایحه بررسی

 شده عنوان بودجه ساختاری اصلاح اصلی هدف که) نفت به بودجه مستقیم وابستگی کاهش برای

 در عمل در ولی بودجه، و برنامه سازمان در باره دراین مناسب نسبتاً سیاستی بسته تهیه و( است

 .2است نگرفته قرار توجه مورد اصلاحات، از بسیاری عملاً محدود مورد چند در جز بودجه لایحه

سک های ناشی از تحریم، ریسک اپیدمی کرونا در بودجه یبعلاوه در کنار ریسک های مرسوم و ر

 است.کل کشور مغفول مانده  1399سال

اما این بودجه نه تنها در برنامه  کل کشور، 99بودجه سال موجود درعلی رغم ایرادات اساسی  

 ریسک های! در خصوص ریزی برای پوشش ریسک بلند مدت تحریم ها فاقد آینده نگری است

                                                           
 18/9/1398بودجه(  کلیات کشور) کل 1399 سال بودجه لایحه بررسی-مرکز پژوهشهای مجلس شورای اسلامی  -2 



 

7 
 

ریسک های مربوط به واکنش اقتصاد جهان به ویروس کرونا،  بخصوص  موجود در اقتصاد کشور و

 .هیچ تصویری نداردبر اقتصاد ایران نیز  3ریسک اپیدمی ویروس کرونادر خصوص 

 اپیدمی کرونا و مشکل تامین مالی شهرداری تهران

شهرداری تهران به عنوان بزرگترین نهاد محلی و متولی مدیریت خدمات و زیرساختهای شهری 

فر)جمعیتی که میلیون ن15کیلومتر مربعی شهر تهران، برای جمعیتی بالغ بر 855در محدوده

روزانه از سرانه خدمات شهرداری منتفع می شوند(، خدمات متعددی را ارائه می دهد، که با 

 ،انتشار ویروس کرونا به نظر می رسد هزینه های تحمیلی بر مدیریت شهری قابل ملاحظه باشد

 1399بعلاوه تحقق منابع مالی سال جاری و منابع درآمدی پیش بینی شده در بودجه سال

 :خواهد بودنیز متاثر از اپیدمی کرونا  تهران هرداریش

 که تحت تاثیر کرونا قرار گرفته اند توجه کنید:در حوزه اقتصادشهری به موضوعات اساسی زیر 

ها های سینما، کنسرت، تئاتر و حتی هتلوکارها، مانند سالنشیوع کرونا، برخی از کسب -1

وکارها، ضرر . تعطیلی این کسباست کردههای کشور، به کلی تعطیل در برخی استان

 ها به همراه داشته است. بسیاری برای صاحبان آن

ها و...نیز بعد از شیوع شاپها، کافیها، آژانسوکارها، مانند رستورانی دیگر از کسببرخ -2

ها وکارها به شدت کاهش یافته و آنشان کساد شده است. مشتریان این کسبکرونا، وضع

 اندخود را از دست داده روشبخش بزرگی از ف

صنعت گردشگری کشور نیز به سبب شیوع کرونا آسیب بسیاری دیده است اما باید گفت  -3

صورت تصاعدی افزایش های ناشی از آن نیز بهکه اگر بحران کرونا طولانی شود، خسارت

 .وکارهای خُرد را به تعطیلی خواهد کشاند خواهد یافت و حتی برخی از کسب

به شهرداری مهمترین اقلام درآمدی اختار بودجه شهرداری تهران نشان می دهد، سبررسی 

 ترتیب اهمیت و سهم از کل عبارتند از:

 های محلی(عوارض)مالیات .1

 مالیات مشترک)عوارض توام با مالیات بر ارزش افزوده(  .2

 بهای خدمات  .3

 (وقی بخش خصوصییا دریافت وام از افراد حقیقی و حق مشارکتانتشار اوراق  )استقراض  .4

                                                           
وزیر جدید روسیه، میخائیل میشوستین، از دولت خواست در تنظیم برنامه جدید بودجه، به نقل از راشاتودی، نخست -3 

 ها و هم ریسک اپیدمی ویروس کرونا را لحاظ کنند.هم ریسک بلند مدت تحریم
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 ها و اعتبارات دریافتی از دولت کمک .5

این منابع درآمدی حسب قانون از حوزه های مختلف اقتصادی شهر وصول می شود تا برای تامین 

خدمات قابل ارائه توسط شهرداری از قبیل؛ مدیربت پسماند)رفت روب،جمع آوری، حمل و دفع 

زباله( ، حمل و نقل عمومی و تعمیر و نگهداری زیرساختهای شهری، فضای سبز هزینه شود، در 

و هم استفاده کنندگان از خدمات شهری  ،ی ساکن دائم در شهرخانوارهاهم ن هزینه پرداخت ای

سهیم هستند. بعلاوه بیان  حاکمیتاقتصادی کوچک، متوسط و بزرگ، و هم  بنکاه هاخاص، هم 

وکارها، تعطیلی این کسبی خرد را به تعطیلی کشانده ووکارهاشیوع کرونا، برخی از کسبشد که 

و این ضررها نیز آثار پرداختی صاحبان  ها به همراه داشته است.صاحبان آن ضرر بسیاری برای

کسب و کارها به دولت مرکزی در قالب مالیات و شهرداریها در قالب عوارض و بهای خدمات را با 

 چالش مواجه می کند.

 اپیدمی کرونا و نااطیمنانی در وصول منابع درآمدی

رداخت پهمانطوری که بیان شد تحقق منابع درآمدی شهرداری رابطه مستقیم با تمایل و توانایی 

مد کافی برخوردار باشند هم آ، اگر پرداخت کنندگان از درداردکنندگان عوارض و بهای خدمات 

 زتمایل به پرداخت مطالبات شهرداری را دارند و هم توان پرداخت آنرا، و هم تمایل به استفاده ا

بعلاوه با توجه به بار هزینه گزاف اپیدمی کرونا بر دولت  خدمات خاص مثل رونق ساخت و ساز.

احتمال کاهش پرداختهای دولت به شهرداری در اواخر امسال و اوایل سال آتی پیش بین می 

 شود.

 !؟این قسمت را بخوانید

 :در حوزه اقتصاد شهری کرونا باعث می شود

 بازار کار)موقت یا دائمی( را از دست بدهند.شهروندان امکان حضور در  -

 درآمد خانوارها کاهش و هاسب و کاردر کرکود موقت  -

  کاهش پرداخت های دولت به شهرداری -

 ی بر شهرداری تهراناهزینه اپیدمی کرونا و بار 

از  لذا ،جان خود را از دست می دهندمیتلایان به این ویروس دو درصد از براساس آمار جهانی 

 نفر تاکنون محتمل است. 2555احتمال مرگ شهر تهران ثابت جمعیت 

 کرونا باعث:
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 .و ضد عفونی سطح شهرپیشگیری برای هزینه اضافی تحمیل  -

 د.شهرداری برای مراقیتهای بهداشتی حمل و نقل عمومی می شوهزینه افزایش  -

 

 

تهران است، لذا آثار مستقیم هزینه های ناشی از  تنها متولی ارائه خدمات کفن و دفن، شهرداری

کفن و دفن، هم بر محل دفن و هم بر همراهان متوفی و هم بر کارکنان و متولیان خدمات کفن 

 دفن قابل توجه است.

 هزینه تحمیلی بر نظافت معابر، جمع آوری و تفکیک زباله های آلوده، تامین خدمات حمل ونقل

ی( و هزینه ضد عفونی وسایل حمل و نقل و سطح شهر برای شهرداری )اتوبوسرانی، مترو و تاکس

 تهران قابل توجه خواهد بود.

 و عدم امکان جایگزین برای آنهامربوط به مرخصی اجباری کارکنان  هزینه هایو به این دو باید 

 را هم اضافه کرد.

داری همچون بخش عمده ای از درآمدهای پایدار شهر نشان می دهد بررسی های انجام شده

و  درآمدهای ناشی از عوارض نوسازی، عوارض کسب و پیشه، بهای خدمات مدیریت پسماند

محقق می سال های  آخرین ماهدر پروانه های ساختمانی و کسب تمایل به دریافت همچنین 

شود و حتی پرداخت های دولت از سهم شهرداری از عوارض ناشی از مالیات بر ارزش افزوده نیز 

 بستن حسابهای مالیاتی کسب و کارها در اسفند ماه وصول می شود. به دلیل

نشان می دهد که منابع درآمدی مود انتظار شهرداری تهران اسفندماه اما تجربه وصول درآمد در 

 در این ماه محقق نشده است.

فارغ ازتحقق پذیری و ابزارهای لازم برای  1399افزایش بودجه شهرداری تهران در سالبعلاوه 

های قبلی و ریسکنه تنها های کلیدی بودجه شاخصتدوین در تحقق آن، نشان می دهد 

های مربوط به واکنش اقتصاد جهان ریسکدیده نشده است بلکه ها های مربوط به تحریمریسک

 نیز دیده نشده است. به ویروس کروناو اقتصاد ایران 

 کرونا در شهردار تهرانپیشنهادهای سیاستی مقابله با آثار 

، 1399اه اول سالسه متا حداقل اپیدمی کرونا تداوم موجود و پیش بینی با توجه به شرایط 

از ابهام است، لذا  ای شهرداری در حاله 1399دجه سال بوتحقق منابع مالی پیش بین شده در 

ن یو تام ،ضرورت دارد مدیریت شهری قبل از اجرای بودجه در خصوص ثبات مالی شهرداری

 مالی پایدار اقدامات زیر را در اولویت قرار دهد:

 بخوانید به خوبی

ید
کن

ه 
وج

ت
 



 

11 
 

فرضیه شهرداری  8933ریسک های زیر در لایحه بودجه سال نادیده گرفتن  -8

 :دامن زده استتحقق منابع مالی شهرداری را عدم 

 ،ریسک اعتباری 

 دم کشور و ع ریسک اقتصاد کلان )شامل تورم، کسری تراز پرداختها و کسری بودجه

 (،تحقق منابع مالی پیش بینی شده

 ،)ریسک بازار و نقدینگی )کاهش اعتماد مصرف کنندگان و کاهش اعتبارات بانکی 

 ،ریسک پولی و مالی 

 .)درجه ریسک پذیری یا ریسک گریزی )به تعویق انداختن پروژه های سرمایه گذاری 

 ریسک اپیدمی کرونا 

خت کنندگان عوارض و بهای خدمات پردااپیدمی کرونا باعث شده است تا  -2

شهری و به عبارتی منابع اصلی تامین مالی خدمات شهری به شرح زیر دچار 

ضروری است سال آینده بودجه در  ریسک کروناتوجه به آسیب می شوند، لذا 

 :تامین مالی نگهداشت و خدمات ضروری شهر با چالش مواجه می شود زیرا

  امکان حضور در بازار کار)موقت یا شهروندان ازکرونا باعث شده است تا بسیاری

 ،بدهنددائمی( را از دست 

  خواهد شد.کم شدن درآمد خانوارها  و رکود موقت کسب و کار کرونا باعث  

  کاهش پرداخت های موظفی کرونا باعث افزایش هزینه های دولت شده و این موضوع

 را در پی خواهد داشت.دولت به شهرداری 

ه بسیاستهای احتمالی دولت برای مقابله با اپیدمی کرونا د پیش بینی می شو -9

 :تحمیل نمایدمنفی شرح زیر بر نظام مالی شهرداری تهران آثار 

 و تبع آن باعث کاهش حجم یارانه پرداختی ش مصرف بنزین داخلی هاحتمال کا

دولت به دهک های پایین جامعه نیز خواهد شد. در این صورت منابع درآمدی 

 ناشی از عوارض بنزین کم می شود.شهرداری 

  اثر منفی بر بازارهای پولی و نظام بانکی می شود احتمال استقراض از این نظام برای

 شهرداری مشکل خواهد بود.

  دولت به حمایتهای سمت عرضه)تولید کنندگان(  بپردازد یعنی مالیاتها را کاهش

ه به امانت نزد دولت دهد، این یعنی دست یازی دولت به منابع مالی شهرداری ک
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مل ونقل عمومی و است مثل مالیات بر ارزش افزوده، عوارض سوخت، کمک به ح

 .بودجه شهرداری رب بیشتر شارریلی و نتیجه آن ف

 نتیجه گیری

با توجه به روابط بین تامین کنندگان مالی شهرداری تهران و سهم درآمدهای ناشی از این منابع 

پیش بین می شود بودجه سال آتی شهرداری  -(1)یکول شماره جد -در بودجه شهرداری تهران

دم تحقق منابع مالی ناشی از عدرصد محقق شود و در خوش بینانه ترین حالت،  55حداکثر

گسترده خواهد شد و این به معنی هدایت شهرداری به سمت انتشار اوراق بدهی باعث بودجه 

 شهرداری.انباشته افزایش بدهی های 

وی رمدیریت شهری تهران در این شرایط به مدیریت تصمیم گیری کارشناسی لذا شایسته است 

در مورد اولویت ها برای مصرف منابع تصمیم بگیرد و در خصوص ابزارهای تحقق تامین و  هآورد

 مالی نیز به سرعت آسیب شناسی نماید.

 ا ریسک کروناشهرداری ب 8933پیش بینی تحقق پذیری بودجه سال -(8جدو شماره)

 منبع درآمدی شهرداری
سهم تقریبی 

 در بودجه
 تحقق پذیری منبع تامین درآمد

وصولی توسط  های محلی(عوارض)مالیات
 شهرداری

 درصد45 بنگاه ها، خانوارها، درصد 56حدود

 درصد5.5 بنگاه ها، خانوارها، درصد9 بهای خدمات 
مالیات مشترک)عوارض توام با مالیات بر 

 ارزش افزوده( 
 درصد22

وصولی توسط دولت 
 (سازمان امور مالیاتی)

 درصد15

 ها و اعتبارات دریافتی از دولتکمک
 (کمک به حمل و نقل عمومی)

  درصد6
تابع منابع بودجه ای 

 دولت
یا  مشارکتانتشار اوراق )استقراض

دریافت وام از افراد حقیقی و حقوقی 
 و فروش دارایی هابخش خصوصی(

 نظام بانکی درصد7
تابع ریسک اعتباری 

و  شهرداری و توان
 نظام بانکی  تمایل

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 را به خوبی مطالعه کنیدجدول بالا 
 آنو تامین کنندگان شهرداری ابط متقابل منابع درآمدی ور
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